[bookmark: _GoBack]通化师范学院校级领导分工联系单位制度

第一条 为进一步转变工作作风，切实加强校领导班子建设，贯彻落实民主集中制，发挥班子整体合力，提高决策水平和工作效率，制定本制度。
第二条 学校实行党委领导下的校长负责制，校领导班子成员应当在分工负责的基础上彼此团结协作，相互支持，密切配合，齐心协力推动学校事业发展。
第三条 校领导班子成员的工作分工，应当严格遵照党政一把手“三个不直接分管”等党政领导干部管理的有关规定，紧密结合工作性质和班子成员结构，由常务副校长提出初步意见，经党委会研究确定。校领导班子成员在确定工作分工的基础上，每人负责联系3—4个基层单位。
第四条 校领导在工作中应当严格按照工作分工认真履行职责，做到不失职、不越权。对某项具体工作一时难以确定分管领导的，有关的校领导应当共同协商确定，或者提交党委书记指定分管领导。
    第五条 校领导班子成员分工负责的主要内容：
（一）校领导根据党委会确定的工作分工，对各自分管的工作承担领导职责，并向党委书记负责。
（二）校领导对各自分管权限范围内的日常性工作，有权独立作出决策并抓好工作落实，决策结果及工作落实情况应及时向党委书记、校长或党委会、校长办公会汇报。分管工作中的重大、复杂事项，应视情况提交党委会或校长办公会作出决策，党委书记、校长或党委会、校长办公会可责成一名或多名校领导抓好该项工作的落实。
（三）校领导负责对分管单位的年度工作计划、工作总结审核把关，检查督促各项工作的落实和完成情况。
（四）校领导根据工作分工，主动到分管单位和部门了解情况，听取意见，调查研究，解决问题，确保学校各项工作落到实处。
      第六条 校领导班子成员联系单位的主要内容：
（一）校领导每人每学期至少要深入所联系的单位2次，与联系单位的处级领导进行1次谈话，举办1次学生代表座谈会。
    （二）校领导要通过调研、走访、座谈、听课、参加联系单位领导班子民主生活会等多种形式，加强与基层的联系，密切与基层的沟通与联络。
（三）对所联系学院提出的问题或困难，以及在调研、走访过程中发现的问题，校领导根据相关规定和原则能给予答复或解决的，应尽快予以答复或解决；如遇重大问题，校领导可协调落实或提交校领导班子集体决策解决。
（四）校领导联系单位实行轮换制，每学年调换一次联系单位，以便校领导更全面、准确地了解各学院的情况。
    （五）联系单位的校领导不代替基层班子决策和处理具体事务，不事事过问联系单位具体工作，不干预联系单位日常工作安排，积极支持联系单位党政班子行使职权，大胆工作，提高办事效率。
第七条 本规定由学校办公室负责解释。
第八条 本规定自2014年6月24日起施行。
